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SOMMARIO - ABSTRACT

Il trasferimento intergenerazionale della conoscenza nelle
imprese familiari costituisce un tema di crescente rilevanza in
letteratura, in quanto strettamente connesso alla continuita
aziendale. In tali organizzazioni, infatti, la conoscenza non si
esaurisce in competenze tecniche e procedurali, ma comprende
saperi taciti, valori familiari, relazioni fiduciarie e memoria
organizzativa accumulata nel tempo, assumendo, pertanto, un
ruolo strategico soprattutto quando interagisce con la
dimensione di genere. Nonostante il crescente protagonismo
femminile nei ruoli proprietari e manageriali, la letteratura ha
raramente analizzato in modo integrato il rapporto tra genere,
knowledge transfer, innovazione e sostenibilita nelle family firms. 11
presente studio cerca di contribuire a colmare tale lacuna,
mediante una Systematic Literature Review (SLR) con supporto
bibliometrico, realizzata su 176 contributi scientifici indicizzati in
Scopus e analizzati attraverso lo strumento Biblioshiny, con
'obiettivo di ricostruire 1'evoluzione del dibattito scientifico,
individuare i principali nuclei concettuali e rilevare le aree
ancora poco esplorate. Dai nostri risultati, in particolare,
emergono la centralita del Knowledge Management (KM) quale
leva di continuita competitiva, oltre la necessita di interpretare il
genere non come mera variabile descrittiva, bensi come fattore
capace di influenzare dinamiche successorie, processi decisionali
e orientamenti verso l'innovazione sostenibile.

The intergenerational transfer of knowledge in family businesses
is a topic of increasing relevance in the literature, as it is closely
linked to business continuity. In these organizations, in fact,
knowledge is not limited to technical and procedural skills, but
includes tacit knowledge, family values, trust relationships and
organizational memory accumulated over time, thus assuming a
strategic role especially when it interacts with the gender dimen-
sion. Despite the growing female protagonism in ownership and
managerial roles, the literature has rarely analyzed the relation-
ship between gender, knowledge transfer, innovation and
sustainability in family firms in an integrated way. The present
study tries to contribute to fill this gap, through a Systematic
Literature Review (SLR) with bibliometric support, carried out on
176 scientific contributions indexed in Scopus and analyzed
through the Biblioshiny tool, with the aim of reconstructing the
evolution of the scientific debate, identifying the main concep-
tual nuclei and detecting the areas still little explored. Our
results, in particular, show the centrality of Knowledge Manage-
ment (KM) as a lever for competitive continuity, as well as the
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need to interpret gender not as a mere descriptive variable, but as a factor capable of influencing
succession dynamics, decision-making processes and orientations towards sustainable innovation.

Keywords: imprese familiari, trasferimento della conoscenza, diversita di genere, knowledge
management, innovazione sostenibile.

1 - Introduzione

Il trasferimento intergenerazionale della conoscenza nelle imprese familiari costituisce,
nell’attuale panorama della letteratura manageriale internazionale, un tema di crescente e
indiscutibile rilevanza, la cui centralita si manifesta con particolare evidenza in relazione ai
processi di successione generazionale e ai riflessi che questi ultimi producono tanto
sull’'innovazione quanto sulla sostenibilita aziendale di lungo periodo (Alavi & Leidner, 2001;
Massaro et al., 2016a; Su & Daspit, 2022).

Come e noto, il Knowlegde Management (KM) e ampiamente riconosciuto dalla letteratura
quale fattore critico per la continuita e la competitivita delle organizzazioni familiari, in ragione
della sua capacita di creare, conservare e trasferire conoscenza sia attraverso dinamiche
relazionali interne all'impresa, sia mediante ’apertura verso attori esterni (Ge & Campopiano,
2022). Occorre, tuttavia, evidenziare che la conoscenza trasmessa tra generazioni non puo in
alcun modo essere considerata un patrimonio statico, in quanto essa ¢, al contrario, soggetta a
continui processi di rielaborazione, reinterpretazione e trasformazione, la cui qualita dipende
non soltanto dal profilo del successore e dalla natura della relazione intrattenuta con il prede-
cessore, ma altresi dalla capacita dell'impresa di integrare stimoli provenienti dall’ambiente
esterno (Chirico & Salvato, 2008; Woodfield & Husted, 2017). In tale prospettiva, il trasferimento
intergenerazionale della conoscenza non puo essere disgiunto dalle traiettorie di innovazione e
sostenibilita che connotano sempre pit marcatamente la competitivita delle imprese familiari
contemporanee.

In questo scenario, il nesso tra innovazione e successione nelle imprese familiari ha ricevuto
crescente attenzione nella letteratura accademica degli ultimi anni. La ricerca ha, in particolare,
evidenziato come il passaggio generazionale costituisca al contempo un rischio per la continuita
innovativa dell'impresa e, al contempo, un’opportunita per l'introduzione di nuove visioni
strategiche, di tecnologie pit1 avanzate e di modelli organizzativi maggiormente rispondenti alle
esigenze del mercato (Letonja & Duh, 2016). La capacita del successore di mobilitare conoscenze
esterne, costruire reti professionali e reinterpretare in chiave innovativa il patrimonio ereditato
risulta, in tale prospettiva, determinante ai fini della performance e della sopravvivenza
competitiva dell'impresa nel lungo periodo (Minichilli et al., 2014; De Massis et al., 2016).

Parallelamente, e con non minore rilevanza, la dimensione della sostenibilita ha assunto un
ruolo via via piu centrale nelle strategie delle imprese familiari. La letteratura evidenzia, infatti,
come queste organizzazioni tendano a sviluppare un orientamento verso la responsabilita
sociale in misura superiore rispetto alle imprese non familiari, in ragione del forte intreccio tra
reputazione familiare e identita aziendale (Dyer & Whetten, 2006; Berrone et al., 2012). In questo
senso, l'innovazione sostenibile non rappresenta soltanto una risposta alle pressioni
regolamentari o di mercato, ma si configura quale dimensione strategica coerente con i valori e
le aspirazioni transgenerazionali tipiche delle family firms (Zellweger et al., 2013).
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E in questo articolato quadro di riferimento che la dimensione di genere ha assunto un ruolo
di crescente centralita nel dibattito accademico. La letteratura ha progressivamente
approfondito il rapporto tra genere e successione nelle imprese familiari, senza tuttavia
estendere sistematicamente tale prospettiva alle pratiche di KM e alle loro implicazioni in
termini di innovazione e sostenibilita (Nelson & Constantinidis, 2017; Kubicek & Machek, 2019).
Un filone emergente di studi suggerisce, tuttavia, che le donne in posizioni di leadership
tendano ad adottare stili manageriali piu inclusivi e orientati alla cooperazione, nonché
maggiormente sensibili alle dimensioni sociali e ambientali dell’attivita imprenditoriale, con
implicazioni di non trascurabile rilevanza per la governance e per le scelte strategiche di
innovazione nelle imprese familiari (Eagly & Johannesen-Schmidt, 2001; McAdam et al., 2021;
Procacci et al., 2026).

Nonostante la crescente presenza delle donne nei ruoli apicali e nei processi successori delle
imprese familiari, e il crescente interesse della letteratura per le dinamiche di diversity nelle
family firms , non esiste, ad oggi, una mappatura sistematica ed aggiornata della letteratura
accademica che consideri congiuntamente genere, trasferimento della conoscenza ed inn-
ovazione nelle imprese familiari, dimensione quest’ultima sistematicamente assente nei
contributi di rassegna esistenti sul tema, né un’analisi delle traiettorie tematiche e
metodologiche attraverso cui tali filoni si sono sviluppati ed intrecciati nel tempo (Martinez
Jimenez, 2009; Paoloni & Demartini, 2016; Kubicek & Machek, 2019; Nelson & Constantinidis,
2017; Banno et al., 2024). Il presente studio si propone, dunque, di contribuire a colmare tale
lacuna attraverso un’analisi bibliometrica condotta su un campione di contributi estratti da
Scopus, con il triplice obiettivo di mappare lo stato dell’arte della produzione scientifica sul
tema, identificare le principali traiettorie emerse nel tempo ed individuare i gap esistenti, cosi
da orientare le future ricerche empiriche e teoriche. A tal fine, il presente lavoro ¢ guidato dalle
seguenti domande di ricerca:

RQ1: Qual e lo stato dell’arte della letteratura accademica sull’intersezione tra
genere, trasferimento della conoscenza e innovazione/sostenibilita nelle imprese
familiari?

RQ2: Quali aree geografiche e metodologiche caratterizzano maggiormente la
produzione scientifica su questo tema?

RQ3: Quali traiettorie future di ricerca emergono dall’analisi della letteratura
esistente?

Il lavoro e strutturato come segue. La SEZIONE 2 offre una rassegna della letteratura sui
principali filoni tematici che convergono nell’oggetto di studio, costituiti dal KM nelle imprese
familiari, innovazione e successione generazionale, sostenibilita e, infine, genere e leadership.
La SEZIONE 3 descrive il disegno metodologico, illustrando le fasi di estrazione e filtraggio del
campione da Scopus, la procedura di selezione adottata e le variabili analizzate attraverso il
pacchetto bibliometrico “Biblioshiny”. Successivamente, la SEZIONE 4 presenta e discute i
risultati dell’analisi, organizzati attorno alle sei variabili selezionate come produzione scientifica
annuale, distribuzione geografica, Paese dell’autore corrispondente, co-word network analysis
delle keywords, trend topics e mappa tematica. La SEZIONE 5 espone le conclusioni, offrendo
risposta alle tre domande di ricerca e delineando le principali implicazioni teoriche e pratiche
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dello studio. La SEZIONE 6 discute, infine, i limiti metodologici del lavoro e individua le direttrici
prioritarie per la ricerca futura, cosi da orientare i prossimi sviluppi empirici e teorici nel campo.

2 — Literature Review

In accordo con la letteratura analizzata, il KM rappresenta uno degli assi concettuali mag-
giormente consolidati nell’ambito degli studi organizzativi e manageriali contemporanei. La
conoscenza e infatti riconosciuta quale risorsa strategica immateriale, la cui capacita di generare
valore dipende dai processi mediante i quali essa viene creata, condivisa, applicata, codificata e
incorporata nei meccanismi decisionali dell'impresa (Alavi & Leidner, 2001). In tale prospettiva,
una gestione efficace della conoscenza produce effetti rilevanti sulla produttivita, sul
rafforzamento della capacita innovativa e, piu in generale, sulla performance complessiva delle
organizzazioni (Kianto et al., 2019; Muhammed & Zaim, 2020). Il KM non si esaurisce, pertanto,
in una funzione tecnica o produttiva, costituendo, al contrario, un vero e proprio fattore
abilitante della competitivita, della resilienza organizzativa e della creazione di vantaggi
sostenibili nel tempo (Paoloni et al., 2023a; Arduini et al., 2024).

Nelle imprese familiari, tale prospettiva assume una valenza ancor piu peculiare, in ragione
della specifica sovrapposizione tra dimensione economica, relazionale e identitaria che
contraddistingue questo tipo di organizzazioni. In tale contesto, in misura ancor piu rilevante,
il KM costituisce un fattore critico per la continuita aziendale e per la competitivita interg-
enerazionale, poiché consente di creare, conservare e trasferire conoscenza sia attraverso
dinamiche relazionali interne alla famiglia imprenditrice, sia mediante 1'apertura verso
stakeholder esterni (Ge & Campopiano, 2022). La conoscenza custodita nelle family firms,
infatti, non si limita a competenze tecniche o procedurali, ma comprende saperi taciti, valori,
routine, memoria organizzativa e capitale relazionale sedimentato nel tempo.

La conoscenza trasmessa tra generazioni non puo, tuttavia, essere interpretata come un
patrimonio statico o meramente ereditario. Essa risulta soggetta a continui processi di
rielaborazione, adattamento e trasformazione, la cui qualita dipende dal profilo del successore,
dalla natura della relazione instaurata con il predecessore e dalla capacita dell'impresa di
integrare gli stimoli provenienti dall’ambiente esterno (Chirico & Salvato, 2008; Woodfield &
Husted, 2017). La capacita del successore di mobilitare conoscenze esterne, attivare nuove reti
professionali e reinterpretare in chiave innovativa il patrimonio ricevuto appare pertanto
determinante per la performance e per la sopravvivenza competitiva di lungo periodo (Letonja
& Dubh, 2016; De Massis et al., 2016).

Parallelamente, la sostenibilita ha assunto un ruolo sempre piu rilevante nelle strategie delle
imprese familiari. La letteratura evidenzia come tali organizzazioni tendano a sviluppare un
orientamento verso la responsabilita sociale spesso superiore rispetto alle imprese non familiari,
in virtu del forte intreccio esistente tra reputazione familiare, identita aziendale e orizzonte
temporale di lungo termine (Dyer & Whetten, 2006; Berrone et al., 2012).L’innovazione
sostenibile non rappresenta soltanto una risposta a pressioni normative, reputazionali o di
mercato, bensi si configura quale dimensione strategica coerente con i valori transgenerazionali
tipici delle family firms, orientati alla continuita, alla tutela del nome familiare e alla creazione
di valore durevole (Zellweger et al., 2013). Su questa scia, un filone crescente della letteratura ha
progressivamente esteso tale prospettiva al rapporto tra conoscenza, innovazione e sostenibilita,
mostrando come il KM costituisca una condizione abilitante per I'integrazione di strategie ESG
nei processi organizzativi e decisionali (Alfiero et al., 2025; Raudeliuniene & Matar, 2022).
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E all'interno di questo quadro teorico, che lega la sostenibilita al concetto pit1 ampio di etica,
che la dimensione di genere ha acquisito crescente e rilevante centralita, approfondendo, tra
numerosi altri aspetti, il rapporto tra genere e successione nelle imprese familiari, evidenziando
la presenza sempre piu significativa delle donne nei ruoli apicali, negli assetti proprietari e nei
processi successori (Nelson & Constantinidis, 2017; Kubicek & Machek, 2019). Tale evoluzione
ha contribuito a mettere in discussione modelli successori tradizionalmente centrati sulla figura
maschile, aprendo lo spazio a configurazioni di leadership piu pluralistiche e inclusive
(Alvarado-Alvarez & Euwema, 2024; Kushins & Quispe-Agnoli, 2025; Lapeira & Samara, 2025).

Numerosi contributi mostrano, infatti, che le donne in posizioni di leadership tendono ad
adottare stili manageriali maggiormente partecipativi, orientati alla cooperazione e alla
valorizzazione delle relazioni interne ed esterne all'impresa (Eagly & Johannesen-Schmidt,
2001; Kannan & Narashiman, 2022; Claes, 2025). Esse appaiono inoltre spesso piu sensibili alle
dimensioni sociali e ambientali dell’attivita imprenditoriale, con implicazioni non trascurabili
per la governance, per la definizione delle priorita strategiche e per le scelte di innovazione nelle
family firms. Alcuni studi evidenziano, altresi, come genere e conoscenza risultino intrecciati in
modo strutturale: le donne accedono a reti relazionali differenti, mobilitano capitale sociale
eterogeneo e operano in contesti istituzionali che possono agevolare o limitare le opportunita di
apprendimento, condivisione e trasferimento della conoscenza (Fatemi et al., 2022; Sperber &
Linder, 2025; Shenkoya et al., 2026).

Nonostante la crescente attenzione riservata a ciascuno di questi filoni di ricerca,
l'intersezione tra KM, genere e imprese familiari rimane tuttora insufficientemente esplorata in
modo integrato.. La letteratura tende, infatti, a trattare separatamente le dinamiche di succes-
sione, i processi di trasferimento della conoscenza e il ruolo delle donne nelle organizzazioni
familiari, senza giungere alla definizione di framework teorici capaci di coglierne le reciproche
interdipendenze. Rimane pertanto aperta la necessita di comprendere in che modo la
dimensione di genere influenzi la trasmissione intergenerazionale del sapere familiare, la
capacita innovativa dellimpresa e l'adozione di traiettorie di sviluppo sostenibile. E
precisamente in questo spazio interpretativo che si colloca il presente contributo, con 1'obiettivo
di mappare sistematicamente lo stato dell’arte della letteratura e di identificare le principali
configurazioni tematiche, metodologiche e geografiche che caratterizzano il campo di studio.

3 — Metodologia

3.1 - Systematic Literature Review

Al fine di contribuire a colmare la lacuna emersa nella letteratura di riferimento, si € fatto ricorso
al metodo della Systematic Literature Review (SLR) (Tranfield et al., 2003). In virtu delle sue
peculiari caratteristiche metodologiche, la SLR rappresenta oggi uno strumento ampiamente
consolidato e diffusamente impiegato nell’ambito della ricerca scientifica, consentendo di
condurre un’indagine puntuale e circostanziata della letteratura accademica relativa a uno
specifico tema di ricerca grazie ad un rigoroso protocollo volto alla selezione e all’analisi delle
fonti considerate (Massaro et al., 2016, Marcos Pablos & Garcia Penalvo, 2018; Williams et al.,
2021).

La fase iniziale del processo consiste nella definizione dell’estrazione mediante la
costruzione della stringa di ricerca da applicare al database prescelto, la quale, nel nostro caso,
e stata effettuata attraverso il database Scopus, che mette a disposizione un ventaglio
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particolarmente ampio di articoli scientifici e contributi accademici, oltre a essere riconosciuto a
livello internazionale quale piattaforma autorevole e affidabile (de Moya et al., 2007; Cavazza et
al., 2023; Paoloni and Manzo, 2023; Manzo et al., 2026,).

Inoltre, in coerenza con quanto evidenziato dalla letteratura esaminata, la SLR offre una
procedura di selezione delle fonti improntata a criteri di tempestivita, sistematicita e rigore
metodologico, volta a ridurre progressivamente il numero iniziale delle fonti mediante
I'introduzione di parametri di esclusione, motivati con estrema accuratezza (Marcos Pablos
Garcia Pefnalvo, 2018).

Rispetto ai metodi di ricerca qualitativa tradizionali, grazie alle caratteristiche appena
descritte, la SLR offre diversi vantaggi:

— consente di selezionare ed esaminare un gran numero di fonti in modo tempestivo e
sistematico (Danese et al., 2018);

— offre la possibilita di mappare le fonti in base a molteplici fattori, come argomento, area
di ricerca, area geografica e metodologie (Paoloni & Demartini, 2016; Kauppi et al., 2018);

— riduce al minimo la possibilita di errore nello studio (Dada, 2018);

— consente la replicabilita della ricerca grazie alla diffusione dettagliata del processo di
selezione delle fonti. Cid consente un processo di revisione pitt semplice per attestarne
la validita, oltre a rendere la ricerca replicabile da parte di altri studiosi (Jesson Lacey,
2006; Nofal, 2018).

3.2 — Estrazione e filtraggio delle fonti

Come prima fase connessa all’analisi empirica, abbiamo definito il processo di estrazione e
selezione dei contributi, come illustrato nella Tabella 1. In particolare, per la fase di estrazione e
stata impostata su Scopus la seguente stringa di ricerca:

(TITLE-ABS-KEY(”gender” OR “female” OR “women” OR “daughter*”) AND
TITLE-ABS-KEY(“knowledge transfer” OR “knowledge management”) AND
TITLE-ABS-KEY(“Innovation” OR “Sustainability”)

L’inserimento di tale query nella barra di ricerca ha restituito un totale di 372 documenti,
successivamente selezionati in quattro fasi sequenziali. In primo luogo, l'analisi e stata
circoscritta alle seguenti aree disciplinari: Social Sciences; Business, Management and
Accounting; Economics, Econometrics and Finance; Decision Sciences. Questo primo filtro ha
ridotto il numero complessivo dei documenti a 183. Si evidenzia inoltre che, a seguito della
selezione delle aree di interesse, il database ha automaticamente individuato una distribuzione
temporale del campione compresa tra il 2003 e il 2026.

In secondo luogo, sono stati considerati esclusivamente i contributi scientifici gia pubblicati,
escludendo pertanto i lavori presenti in Scopus in fasi preliminari di pubblicazione. Tale
passaggio ha ulteriormente ridotto il campione a 176 documenti. Infine, 1'applicazione del
quarto filtro, relativo alla lingua inglese, non ha determinato ulteriori variazioni, lasciando
invariato il totale finale a 176 contributi.

Lo schema, sintetizzato graficamente nella Tabella 1 e illustrato in dettaglio in questa
sezione, ci ha permesso di selezionare il numero definitivo di fonti oggetto di studio. Il campione
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di 176 articoli scientifici e stato quindi approfondito e analizzato secondo quanto riportato nel
sotto-Paragrafo 3.4.

Tabella 1 - Selezione del campione (Fonte: Autori)

{ R
(TITLE-ABS-KEY(“gender” OR “female” OR “women” OR “daughter*”) AND TITLE-ABS- N di articoli:
Estrazione KEY(“knowledge transfer” OR “knowledge management”) AND TITLE-ABS- :
" i v o b 372
KEY(“Innovation” OR “Sustainability”)
. J
4 )
Limitato a: "Subject Area": Social Sciences; Business, Management and Accounting; N° di articoli:
Economics, Econometrics and Finance; Decision Sciences 183
. J
( A
"Publication Year": dal 2003 al 2026 N°* di articoli:
183
\ J
Filtro
4 A
Limitato a: "Publication Stage": Finale Bciaiticol
176
. /
4 A
"Language": Inglese Totale: 176
\ J

3.3 — Analisi Bibliometrica

Quale strumento di elaborazione dei dati, e stato impiegato lo strumento Biblioshiny, reso
disponibile all’interno dell’ambiente R Studio. Tra le molteplici applicazioni di cui dispone, tale
programma consente di offrire una lettura accurata ed efficace di un’ampia gamma di fattori di
analisi (Dervis, 2019). In coerenza con la letteratura di riferimento, 1'analisi bibliometrica
rappresenta infatti uno degli strumenti maggiormente utilizzati ed efficienti per individuare lo
stato dell’arte della produzione scientifica relativa a uno specifico argomento alla data di
estrazione del campione (Xie et al., 2020; Linnenluecke et al., 2020; Donthu et al., 2021).

Al fine di realizzare tale percorso metodologico, e stato seguito il consueto processo di
codifica previsto da Biblioshiny (Dervis, 2019). In primo luogo, le 176 fonti oggetto di analisi,
cosi come mostrate in Tabella 1, sono state esportate in formato BibTeX direttamente dal
database Scopus. In un secondo momento, mediante la compilazione della relativa stringa di
comando in R Studio, e stato avviato il pacchetto Biblioshiny al fine di caricare il campione
selezionato. Una volta importato il database, & stato possibile dare avvio al processo di
estrazione delle informazioni ritenute di maggiore interesse ai fini dell’indagine, i cui risultati
vengono illustrati e discussi nelle sezioni seguenti.

3.4 - Variabili

In coerenza con gli obiettivi del presente lavoro e con I'impostazione metodologica propria delle
analisi bibliometriche, sono state individuate sei variabili ritenute particolarmente utili per
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descrivere l’evoluzione della letteratura, la sua distribuzione geografica e i principali

orientamenti tematici emersi nel tempo. Pertanto, le variabili analizzate sono state:

la produzione annuale, che permette di ricostruire 1'andamento temporale delle
pubblicazioni e di verificare I'intensita con cui il tema e stato affrontato dalla comunita
scientifica, individuando eventuali fasi di espansione, consolidamento o rallentamento
dell’interesse accademico;

la produzione scientifica per area geografica, utilizzata per evidenziare la distribuzione
territoriale dei contributi, che permette di comprendere quali contesti regionali abbiano
mostrato una maggiore sensibilita verso le tematiche analizzate e di rilevare possibili
differenze tra sistemi economici e culturali differenti;

il Paese di provenienza del corresponding author, considerato un indicatore particolar-
mente significativo per individuare i centri propulsori della ricerca internazionale;

le keywords, analizzate attraverso la co-word network analysis, tecnica che consente di
visualizzare le co-occorrenze dei termini e di identificare i cluster concettuali che
strutturano internamente il campo;

i trend topics, utili a rilevare la dinamica evolutiva degli argomenti trattati nel corso del
tempo. Attraverso questo indicatore e possibile osservare quali temi abbiano assunto
crescente rilevanza negli anni piu recenti e quali abbiano invece caratterizzato stagioni
precedenti della letteratura;

la mappa tematica, che consente di rappresentare la struttura concettuale del campo di
studio, classificando i temi in funzione della loro rilevanza e del loro livello di sviluppo.

4 — Analisi dei risultati

La Figura 1 illustra 1’'evoluzione della produzione scientifica annuale nel periodo 2003-2025,

consentendo di individuare tre fasi distinte per dinamiche quantitative e orientamenti tematici,

ciascuna delle quali merita di essere analizzata separatamente.

Articles

Annual Scientific Production

Year

Fig. 1 - Produzione scientifica annuale (Fonte: Autori)
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La prima fase (2003-2009) e contraddistinta da una produzione estremamente ridotta: un solo
contributo nel 2003, un’assenza totale nel quadriennio 2004-2007 e una lieve ripresa nel biennio
successivo, per sei articoli complessivi. I lavori di questo periodo esplorano separatamente il
ruolo dei professionisti dell'informazione nel KM (Ajiferuke, 2003) e il legame nascente tra
innovazione e imprenditoria femminile (Lai et al., 2009), senza configurare, ancora, un campo
autonomo e strutturato.

La seconda fase (2010-2016) presenta un andamento pitt dinamico ma ancora discontinuo. Il
2011 segna il primo picco, con undici articoli trainati prevalentemente da atti di conferenze
internazionali. E in questo periodo che emergono i primi lavori capaci di connettere, sia pur in
modo ancora embrionale, genere e KM: studi sull’influenza di genere e cultura sull’adozione di
KM systems (Bakkabulindi & Sekabembe, 2011), riflessioni sul potenziale delle donne nelle
economie knowledge-based (Aswad et al., 2011) e contributi sul sapere femminile nell'in-
novazione internazionale (Miralles-Vazquez & McGaughey, 2015). E, tuttavia, significativo
rilevare che il 2016 registri un’assenza completa di pubblicazioni, segnalando con evidenza che
il tema non aveva ancora raggiunto una massa critica sufficiente a garantirne la continuita.

La terza fase (2017-2025) si articola, a sua volta, in tre sotto-onde. Tra il 2017 e il 2019 la
produzione si consolida attorno al ruolo delle donne nel KM in contesti rurali e di bioeconomia
(Varela-Candamio et al., 2018) e alle prospettive femministe nella gestione della conoscenza
(Corneliusson, 2019). Il 2020 segna una discontinuita rilevante, con contributi che riflettono
I'impatto della pandemia sull’accelerazione della digitalizzazione del lavoro cognitivo
(Jevnaker & Olaisen, 2020) e sull’intensificazione del knowledge sharing organizzativo
(Muhammed & Zaim, 2020). Il biennio 2021-2022 consolida, altres;, il filone su incubatori e start-
up femminili (Paoloni & Modaffari, 2022), sulle differenze di genere nel knowledge sharing e
nell'innovazione (Fatemi et al., 2022) e sulla gender equality quale condizione abilitante per il
KM (Thomson et al., 2022).

Gli anni 2023-2025 rappresentano la fase di maggiore maturazione dell’intero corpus. Si
consolida, in particolare, la gender diversity come fattore di governance knowledge-intensive
(Paoloni et al., 2023; Bustelo & Salido, 2024), mentre il 2025 registra contributi che integrano
organicamente genere, KM e sostenibilita, tra cui studi su start-up e gender diversity nei board
(Alfiero et al., 2025), reti manageriali e knowledge transfer gendered (Sperber & Linder, 2025) e
trasferimento di conoscenza nelle imprese familiari (Procacci et al., 2026). Il picco di trentatré
contributi nel 2025 riflette la convergenza dell’agenda ESG, della trasformazione digitale e della
progressiva legittimazione del campo quale dominio di ricerca autonomo. Il dato relativo al
2026 va, infine, interpretato con la dovuta cautela, in considerazione della copertura ancora
parziale dell’anno in corso.

La Figura 2 rappresenta la distribuzione geografica della produzione scientifica inclusa nel
campione bibliometrico. La mappa evidenzia una diffusione internazionale del tema, ma altresi
una concentrazione significativa in specifiche aree geografiche, in particolare Europa occi-
dentale, Stati Uniti e Cina, ciascuna delle quali presenta orientamenti tematici differenti e merita
di essere analizzata separatamente.

La distribuzione europea e la piu articolata. L’Italia risulta tra i Paesi piu attivi e
tematicamente coerenti con il focus della ricerca, con contributi sul trasferimento di conoscenza
gendered nelle imprese familiari (Procacci et al., 2026), sulla sostenibilita nelle start-up in
relazione alla gender diversity (Alfiero et al., 2025) e sul ruolo degli incubatori nel knowledge
transfer verso le imprese femminili (Paoloni & Modaffari, 2022).
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Questo risultato appare particolarmente significativo se considerato alla luce della solida
tradizione italiana di studi sul family business e del ruolo che le imprese familiari svolgono nel
tessuto produttivo nazionale. La presenza dell’Italia tra i Paesi piu attivi del campione non
rappresenta dunque soltanto un dato numerico, ma rimanda a un contesto economico in cui
famiglia, impresa, proprieta e governance risultano storicamente e profondamente intrecciate
(Cassia et al., 2012; Cesaroni et al., 2017).

Country Scientific Production

Fig. 2 — Distribuzione geografica della produzione scientifica per Paese (Fonte: Autori)

Proprio questa peculiarita rende il caso italiano particolarmente utile per osservare come la
famiglia imprenditoriale contribuisca non solo alla definizione degli assetti proprietari e di
governo, ma anche ai processi attraverso cui risorse, competenze e conoscenze vengono
custodite, trasmesse e progressivamente reinterpretate tra le generazioni. La Spagna
contribuisce con studi sul gender bias nella valutazione istituzionale del knowledge transfer
(Bustelo & Salido, 2024) e sul legame tra donne rurali, conoscenza e sostenibilita (Varela-
Candamio et al., 2018). Il Regno Unito si distingue per l’attenzione agli interventi di gender
equality quali vettori di knowledge sharing nelle organizzazioni di ricerca (Thomson et al.,
2022), mentre I’area nordica offre riflessioni critiche sulle prospettive femministe nella gestione
della conoscenza (Corneliusson, 2019). La pluralita dei contesti nazionali europei coinvolti
indica, dunque, che il dibattito attraversa sistemi istituzionali e produttivi tra loro differenti,
senza concentrarsi in un’unica tradizione di ricerca dominante.

Al di fuori dell’Europa, la presenza statunitense si articola su temi quali la diffusione della
conoscenza in contesti di innovazione frugale (Mengesha et al., 2021) e le dinamiche di
knowledge sharing nelle piattaforme digitali (Javadi Khasraghi et al., 2025). La produzione
cinese risulta, invece, orientata prevalentemente verso temi organizzativi e gestionali, con
contributi sui processi di knowledge sharing tra knowledge worker (Song et al., 2023) e sulle
pratiche di KM nelle PMI manifatturiere (Qader et al., 2022).

E, peraltro, opportuno evidenziare che la mappa segnala una partecipazione emergente di
Paesi dell’America Latina, dell’Africa e del Sud-est asiatico, la quale, benché ancora quantita-
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tivamente limitata, risulta tematicamente significativa. Si distinguono, in particolare, contributi
colombiani sulle barriere di genere nell’accesso alle professioni STEM, acronimo di Science,
Technology, Engineering and Mathematics (Vasquez-Chaux et al., 2025), indonesiani sul ruolo
mediatore della conoscenza nell'imprenditoria femminile (Fanaja et al., 2023), pakistani
sull’empowerment delle donne imprenditrici nell’ambito degli Sustainable Development Goals
(SDG) (Mazhar et al., 2022) e ghanesi sulla green KM quale leva di performance per le
imprenditrici agricole (Anim et al., 2025). Tale presenza segnala un progressivo ampliamento
geografico del campo, pur evidenziando una distribuzione ancora asimmetrica della
produzione scientifica: alcune aree, in particolare 1’Africa subsahariana e 1’Asia meridionale,
rimangono ad oggi significativamente sottorappresentate, configurandosi come un’ulteriore
lacuna che la ricerca futura e chiamata a colmare.

La Figura 3 riporta la distribuzione dei contributi per Paese dell’autore corrispondente,
distinguendo tra pubblicazioni single-country (SCP) e pubblicazioni frutto di collaborazione
internazionale (MCP). Rispetto alla mappa complessiva della produzione scientifica, tale grafico
consente una lettura piu puntuale della leadership scientifica e del grado di apertura
internazionale delle pubblicazioni, offrendo cosi un livello di analisi ulteriore e complementare
rispetto a quello precedentemente illustrato.
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Fig. 3 — Paesi degli autori corrispondenti e tipologia di collaborazione scientifica
(Fonte: Autori)

La Cina si colloca al primo posto per numero di documenti attribuiti all’autore corri-
spondente, con una barra che combina una componente SCP consistente e una quota MCP non
trascurabile. I contributi cinesi del campione risultano prevalentemente orientati verso temi
organizzativi e gestionali: knowledge sharing tra knowledge worker (Song et al., 2023), pratiche
di KM nelle PMI manifatturiere (Qader et al., 2022) e adozione di tecnologie sostenibili mediata
dalla conoscenza del consumatore (Huang et al., 2021). Tale configurazione segnala un crescente
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inserimento del Paese nei network internazionali di ricerca sul tema, pur in assenza di un
orientamento esplicito verso le imprese familiari o la dimensione di genere.

Subito dopo si collocano Italia e Stati Uniti, con profili tra loro differenti. L'Italia mostra una
combinazione equilibrata tra SCP e MCP, con contributi sul trasferimento di conoscenza
gendered nelle imprese familiari (Procacci et al., 2026), sulla sostenibilita nelle start-up in
relazione alla gender diversity (Alfiero et al., 2025) e sul ruolo degli incubatori nel knowledge
transfer verso le imprese femminili (Paoloni & Modaffari, 2022). Gli Stati Uniti presentano,
invece, una quota di SCP proporzionalmente piu elevata, con contributi su knowledge sharing
in contesti di innovazione frugale (Mengesha et al., 2021) e su piattaforme digitali di
condivisione della conoscenza (Javadi Khasraghi et al., 2025). Germania, Spagna e Regno Unito
completano il gruppo europeo di testa: la Germania contribuisce con studi sull'imprenditorialita
accademica e il genere (Bijedi¢ et al.,, 2021), la Spagna con analisi sui gender bias nella
valutazione istituzionale del knowledge transfer (Bustelo & Salido, 2024) e sul legame tra donne
rurali e sostenibilita (Varela-Candamio ef al., 2018), il Regno Unito con ricerche sugli interventi
di gender equality quali vettori di knowledge sharing nelle organizzazioni di ricerca (Thomson
et al., 2022).

Un secondo gruppo, composto da Canada, Colombia, Australia, India, Indonesia, Portogallo
e Serbia, presenta una produzione piut contenuta ma geograficamente diversificata, meritevole
di attenzione in ragione della sua eterogeneita tematica. La Colombia si distingue per una quota
MCP relativamente elevata, con studi sulle barriere di genere nell’accesso alle professioni STEM
(Science, Technology, Engineering and Mathematics) e sul ruolo della conoscenza femminile
nella gestione sostenibile delle risorse (Vasquez-Chaux et al., 2025; Torregroza-Espinosa et al.,
2025). L’ Australia contribuisce altresi attraverso collaborazioni internazionali, come nel caso
dello studio sulle differenze di genere nel knowledge sharing e nel comportamento innovativo
(Fatemi et al., 2022). Portogallo e Serbia offrono, rispettivamente, contributi sulle comunita di
pratica nel settore turistico (Almeida & Campos, 2022) e sull’integrazione della dimensione di
genere nei sistemi di KM delle organizzazioni imprenditoriali (Markovic et al., 2022).

Infine, Ghana, Iran, Paesi Bassi, Pakistan e Arabia Saudita presentano una produzione
numericamente limitata ma non priva di significato interpretativo. Si segnalano, in particolare,
studi sulla green KM quale leva di performance per le imprenditrici agricole (Anim et al., 2025),
sul knowledge sharing gendered e il comportamento innovativo (Fatemi et al., 2022), sulla
cultura dell'innovazione organizzativa (Nieboer & Strating, 2012), sull'empowerment delle
imprenditrici nell’ambito degli SDG (Mazhar et al., 2022) e sulla leadership orientata alla
conoscenza per le start-up femminili in contesti di e-government (Alatawi, 2025). La loro
presenza, pur quantitativamente ridotta, segnala la progressiva apertura della letteratura verso
sistemi istituzionali e culturali eterogenei, aprendo in tal modo spazi di particolare interesse per
future ricerche comparative e cross-country.

La Figura 4 presenta la co-word network analysis delle Keywords Plus del campione. La
tecnica, applicata mediante il pacchetto Biblioshiny in ambiente R Studio, consente di
visualizzare le co-occorrenze dei termini e di identificare i cluster concettuali che strutturano
internamente il campo di indagine. La dimensione dei nodi indica la frequenza delle singole
parole chiave, mentre i legami tra i nodi riflettono la frequenza con cui esse appaiono
congiuntamente negli stessi articoli.

La rete evidenzia tre distinti cluster, ciascuno dei quali merita di essere analizzato
separatamente. Il cluster blu, di dimensioni maggiori, € organizzato attorno ai termini “female”,

Jr 4

“male”, “human” e “humans”, con nodi satelliti quali “gender”, “entrepreneurship”, “diffusion
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of innovation”, “leadership” e “qualitative research”. Tale cluster riflette la componente
demografica e di genere della letteratura, in cui le variabili “female” e “male” svolgono una
funzione prevalentemente classificatoria e comparativa, piuttosto che interpretativa dei processi
di trasferimento della conoscenza (Fatemi et al., 2022; Sperber & Linder, 2025; Paoloni et al.,
2023b).
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Fig. 4 - Co-word network analysis (Fonte: Autori)

Il cluster rosso, altrettanto articolato, ha come nodo dominante “knowledge management”,

I A

al quale si collegano “knowledge transfer”, “knowledge-sharing”, “sustainable development”,
“traditional knowledge”, “e-learning”, “students” ed “engineering education”. La presenza di
quest’ultimo sotto-cluster, riconducibile alla triade e-learning, students ed engineering
education, conferma 1’esistenza di un filone educativo che intercetta il tema in modo laterale,
risultando meno direttamente connesso al focus manageriale e familiare della ricerca (Kianto et
al., 2019; Alfiero et al., 2025; Suciu et al., 2025; Procacci et al., 2026). Occorre, peraltro, evidenziare
che la posizione centrale e dimensionalmente dominante di “knowledge management”
conferma che il KM costituisce, indiscutibilmente, il nucleo concettuale della letteratura, ma il
suo legame con il trasferimento intergenerazionale della conoscenza e con le imprese familiari
rimane ancora tenue e non pienamente sviluppato (Ge & Campopiano, 2022; Bahmann &
Carbon, 2025).

Il cluster verde, notevolmente piut piccolo e collocato in posizione isolata nella parte
superiore sinistra della rete, comprende unicamente i termini “sustainability” e “management
practice”. La loro posizione periferica e la quasi totale assenza di connessioni con gli altri cluster
rappresentano, ad avviso di chi scrive, il dato visivamente piu significativo dell'intera analisi:
la sostenibilita, tema centrale nelle domande di ricerca del presente studio, non & ancora
strutturalmente integrata né nel cluster di genere, né nel nucleo della gestione della conoscenza.
Tale isolamento grafico traduce in forma immediatamente visibile la frammentarieta teorica che
il presente paper denuncia: genere, KM e sostenibilita coesistono nel campione, ma non hanno
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ancora raggiunto un livello sufficiente di integrazione concettuale (Corneliusson, 2019; Bustelo
& Salido, 2024; Kitimbo & Kumah, 2024).

La Figura 5 illustra I’evoluzione temporale dei principali trend topics emersi nel campione.
La dimensione dei nodi indica la frequenza del termine, mentre la linea orizzontale ne segnala
la distribuzione nell’arco temporale considerato. Il grafico consente di distinguere tre fasi
tematiche principali.

Trend Topics

middle aged - ®
qualitative research - °
sustainable development - )
knowledge transfer - L ]
traditional knowledge - °
adult- =)
qualitative analysis - °
entrepreneurship - °
knowledge based systems - e

Term frequency
knowledge -

o0

® 1
@® 20
@
@ «
@ s

article -

decision making - @

Term

knowledge management -

female -

[ONORO)]

male -
humans - @

knowledge-sharing -

®

teaching - e
surveys - e
human resource management - e
diffusion of innovation - ® ﬁ.
information dissemination -

research -

2010
2012
2014
2016
2018
2020
2022
2024
2026

Year

Fig. 5 — Evoluzione temporale dei principali trend topics (Fonte: Autori)

Nella prima fase, collocabile tra il 2010 e il 2016, compaiono termini quali “information
dissemination”, “diffusion of innovation”, “human resource management” e “surveys”. La loro
presenza suggerisce che il campo fosse ancora attraversato da categorie ampie, con il tema della
conoscenza affrontato prevalentemente in termini di trasmissione e diffusione
dell'informazione piuttosto che come processo strategico (Bakkabulindi & Sekabembe, 2011;
Nieboer & Strating, 2012). La ricorrenza di “diffusion of innovation” riflette un'impostazione
teorica centrata sui modelli classici di propagazione delle innovazioni, ancora distante da un
approccio specificamente orientato al genere e alla sostenibilita.

La seconda fase, compresa indicativamente tra il 2017 e il 2021, mostra una progressiva
centralizzazione dei concetti piti direttamente riconducibili al knowledge management. I
termini “knowledge management”, “knowledge-sharing”, “decision making” e
“female”/”male” diventano piu visibili e frequenti. “Knowledge management” risulta il nodo
di maggiore dimensione, confermando il suo ruolo di nucleo concettuale dominante nel
campione (Muhammed & Zaim, 2020; Obermayer & Toth, 2017). La contemporanea presenza di
“female” e “male” segnala l'ingresso progressivo della dimensione di genere nella letteratura,
sebbene in forma ancora prevalentemente classificatoria piuttosto che come categoria teorica
pienamente integrata nei modelli di analisi (Fatemi et al., 2022; Igbal et al., 2021).

La terza fase, concentrata tra il 2022 e il 2025, mostra I’emersione di termini quali “sustainable
development”, “knowledge transfer”, “traditional knowledge” e “qualitative research”. Lo
spostamento da “knowledge management” a “knowledge transfer” e interpretabile come
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segnale di una maggiore attenzione ai processi di trasmissione intergenerazionale e successoria
della conoscenza (Procacci et al., 2026; Bustelo & Salido, 2024). La comparsa di “traditional
knowledge” e particolarmente significativa: richiama il patrimonio conoscitivo accumulato nel
tempo dalle organizzazioni e dalle comunita, tema che negli studi pit recenti viene esplorato in
relazione alla continuita e all'innovazione nelle imprese familiari, ma anche alla gestione
sostenibile delle risorse da parte delle donne in contesti rurali e comunitari (Torregroza-
Espinosa et al., 2025; Anim et al., 2025). La presenza di “qualitative research” suggerisce infine
una tendenza metodologica in crescita, coerente con la natura esplorativa di molti contributi
recenti sul tema.

La Figura 6 presenta la mappa tematica del campione, costruita sulle dimensioni di
centralita, intesa come rilevanza del tema nella struttura complessiva del campo, e di densita,
intesa come coesione interna del cluster. La combinazione di tali dimensioni consente di
classificare i temi in motor themes, basic themes, niche themes e declining/emerging themes,
ciascuno dei quali merita un’analisi separata.
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Fig. 6 — Mappa tematica della letteratura (Fonte: Autori)

Nel quadrante dei motor themes si colloca il cluster composto da “female”, “human” e “male”.
La loro posizione indica un livello elevato sia di centralita che di densita, a conferma che la
dimensione di genere non costituisce soltanto un criterio di selezione del campione, ma struttura
effettivamente le relazioni concettuali interne alla letteratura. Occorre, tuttavia, evidenziare che,
come emerge altresi dalla co-word network analysis, il genere appare ancora trattato
prevalentemente come variabile di analisi, piuttosto che come categoria teorica pienamente
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integrata nei modelli interpretativi del trasferimento di conoscenza e dell’innovazione (Fatemi
et al., 2022; Sperber & Linder, 2025).

Il cluster composto da “knowledge management”, “sustainable development” e “knowledge-
sharing” si colloca lungo il confine tra basic themes e motor themes, registrando un'elevata
centralita ma una densita non pienamente consolidata. E opportuno rilevare che tali termini
riflettono in larga misura la stringa di ricerca adottata; e, tuttavia, significativo che la loro posi-
zione segnali come l'integrazione teorica tra knowledge sharing, sostenibilita e trasferimento
intergenerazionale della conoscenza sia ancora un tema in ascesa, pit che un nucleo
concettualmente stabilizzato (Alfiero et al., 2025; Raudeliuniene & Matar, 2022).

Nel quadrante dei niche themes si colloca il cluster formato da “e-learning”, “students” ed
“engineering education”, caratterizzato da un’alta densita interna ma da una bassa centralita
rispetto al campo. La sua presenza riflette una componente della letteratura orientata ai contesti
educativi e formativi, gia evidenziata nella co-word network analysis, nella quale la trasmissione
della conoscenza viene esplorata principalmente in relazione all’apprendimento e alle
dinamiche didattiche (Aswad et al., 2011; Khilji, 2022). Tale traiettoria risulta solo parzialmente
connessa al focus manageriale e organizzativo della presente ricerca, e puo essere interpretata
quale filone specializzato che intercetta il tema in modo laterale, senza contribuire in misura
sostanziale alla sua definizione concettuale centrale.

Il quadrante dei declining/emerging themes ospita, infine, i cluster piu critici ai fini
interpretativi. La presenza di “sustainability”, “management practice” e “women’s status” in
posizione di bassa centralita e bassa densita indica che il collegamento tra status delle donne,
pratiche manageriali e sostenibilita non ha ancora raggiunto un livello sufficiente di
integrazione teorica, pur configurandosi come un’area emergente di potenziale sviluppo
(Corneliusson, 2019; Bustelo & Salido, 2024). Analogamente, i termini “research and development”
e “research and development management” segnalano che il rapporto tra genere, conoscenza e
attivita innovative e sostenibilita rimane sostanzialmente marginale nel campo: un elemento di
non trascurabile rilevanza, in quanto suggerisce che gli studi sull'innovazione e sulla
sostenibilita nelle imprese familiari non abbiano ancora pienamente incorporato la prospettiva
di genere quale variabile esplicativa dei processi innovativi (Bijedi¢ et al., 2021). Tali spazi
costituiscono, nel loro insieme, le principali traiettorie di ricerca futura che la presente analisi
bibliometrica consente di identificare e che i prossimi studi empirici e teorici sono chiamati a
percorrere.

5 — Conclusioni e implicazioni

Il presente studio ha analizzato l'intersezione tra genere, trasferimento della conoscenza,
innovazione e sostenibilita nelle imprese familiari attraverso una SLR condotta su 176 contributi
estratti da Scopus, offrendo una risposta sistematica alle tre domande di ricerca poste in
apertura.

Con riferimento alla RQ1: “Qual ¢ lo stato dell’arte della letteratura accademica sull’intersezione
tra genere, trasferimento della conoscenza e innovazione/sostenibilita nelle imprese familiari?” i risultati
mostrano che il campo si trova in una fase di progressiva maturazione, benché non ancora
pienamente consolidata. La produzione annuale evidenzia tre fasi distinte: una fase latente
(2003-2009), caratterizzata da soli sei contributi; una fase intermedia discontinua (2010-2016),
in cui si collocano i primi lavori su genere e KM systems (Bakkabulindi & Sekabembe, 2011) e
sull’'innovazione femminile in contesti internazionali (Miralles-Vazquez & McGaughey, 2015);
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e una fase di accelerazione (2017-2025), con un picco nel 2025. La co-word network analysis
restituisce un’immagine strutturalmente coerente con tale traiettoria: il campo risulta
organizzato attorno a tre cluster distinti e scarsamente interconnessi. Il cluster di genere,
articolato attorno ai termini fermale, male, human, leadership ed entrepreneurship, e il cluster del KM,
strutturato attorno a knowledge management, knowledge transfer, knowledge-sharing, sustainable
development e traditional knowledge, mantengono legami deboli tra loro, segnalando che la
dimensione di genere entra nel perimetro della ricerca quale variabile prevalentemente
classificatoria, piuttosto che come chiave interpretativa dei processi cognitivi (Fatemi et al., 2022;
Sperber & Linder, 2025; Paoloni et al., 2023). Il dato visivamente piu rilevante e, tuttavia, la
posizione del terzo cluster, relativo a sustainability e management practice, del tutto isolato dalla
rete: la sostenibilita non e ancora strutturalmente connessa né al nucleo del KM né alla
dimensione di genere, traducendo in forma grafica immediata la frammentarieta teorica che
caratterizza il campo (Corneliusson, 2019; Bustelo & Salido, 2024; Kitimbo & Kumah, 2024). Il
trasferimento intergenerazionale della conoscenza nelle imprese familiari emerge, in tale
prospettiva, quale tema ancora in fase di definizione concettuale (Procacci et al., 2026; Bahmann
& Carbon, 2025; Ge & Campopiano, 2022).

Con riguardo alla RQ2: “Quali aree geografiche e metodologiche caratterizzano maggiormente la
produzione scientifica su questo tema?”, la produzione scientifica presenta una distribuzione
internazionale con significativa concentrazione in Cina, Italia e Stati Uniti. L'Italia emerge quale
polo tematicamente coerente, con contributi sul trasferimento di conoscenza gendered nelle
family firms (Procacci et al., 2026), sulla sostenibilita nelle start-up in relazione alla gender diversity
(Alfiero et al., 2025) e sul ruolo degli incubatori nel knowledge transfer femminile (Paoloni &
Modaffari, 2022). La Cina risulta orientata prevalentemente a temi organizzativi e gestionali
(Song et al., 2023; Qader et al., 2022), mentre contributi emergenti da America Latina, Africa e
Sud-est asiatico segnalano un progressivo ampliamento geografico del campo (Anim et al., 2025;
Torregroza-Espinosa et al., 2025). L’emersione di qualitative research e traditional knowledge tra i
trend topics del periodo 2022-2025 indica, altresi, un crescente orientamento verso approcci
processuali e contestuali, pur in assenza di un paradigma metodologico dominante.

Per quanto concerne la RQ3: “Quali traiettorie future di ricerca emergono dall’analisi della
letteratura esistente?”, ’analisi individua tre direttrici prioritarie per la ricerca futura. In primo
luogo, e necessario superare il genere quale mera variabile descrittiva, analizzando come figlie,
successori femminili e donne in posizioni di governance selezionino, reinterpretino e
trasformino il patrimonio cognitivo familiare (Procacci et al., 2026; Nelson & Constantinidis,
2017; Sperber & Linder, 2025; McAdam et al., 2021).

In secondo luogo, occorre colmare il gap strutturale evidenziato dall’isolamento del cluster
sustainability nella rete, sviluppando modelli teorici che integrino trasferimento della
conoscenza, innovazione e orientamento ESG attraverso il ruolo delle nuove generazioni (Ge &
Campopiano, 2022; Suciu et al., 2025; Bahmann & Carbon, 2025; Letonja & Duh, 2016). In terzo
luogo, approcci mixed-method, longitudinali e cross-country potrebbero consentire di colmare
le lacune geografiche e metodologiche, esaminando come norme culturali e politiche di genere
orientino il trasferimento intergenerazionale della conoscenza nei Paesi emergenti ancora
sottorappresentati nella letteratura (Anim et al., 2025; Torregroza-Espinosa et al., 2025;
Woodfield & Husted, 2017).

Sul piano delle implicazioni manageriali, i risultati suggeriscono, infine, di progettare
processi successori che integrino strumenti consapevoli di mentoring, codificazione delle
competenze e governance familiare, valorizzando la presenza femminile non soltanto in termini
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di equita, ma quale leva strategica per I'innovazione sostenibile di lungo periodo (Zellweger et
al., 2013; Berrone et al., 2012; Chirico & Salvato, 2008).

6 — Limiti della ricerca

Il presente studio presenta alcuni limiti metodologici che e opportuno considerare
nell’interpretazione dei risultati. In primo luogo, I'estrazione e stata condotta esclusivamente su
Scopus, con la conseguente esclusione di potenziali contributi indicizzati in database quali Web
of Science o Google Scholar: I'inclusione di ulteriori piattaforme potrebbe ampliare il campione
e consentire una verifica piu robusta dei risultati. In secondo luogo, la stringa di ricerca adottata,
pur coerente con gli obiettivi dichiarati, comporta un inevitabile trade-off tra ampiezza e
precisione, in ragione del fatto che terminologie alternative potrebbero intercettare contributi
non inclusi nel campione.

Occorre, altresi, evidenziare che I'analisi bibliometrica, per sua natura, consente di mappare
la struttura quantitativa e relazionale del campo, senza tuttavia sostituire una lettura qualitativa
dei singoli contributi: studi futuri potranno proficuamente integrare tale approccio con una SLR
di carattere qualitativo o con una content analysis, cosl da restituire una comprensione piu
approfondita dei meccanismi concettuali sottesi alla letteratura esaminata. Infine, i dati relativi
al biennio 2025-2026 devono essere interpretati con la dovuta cautela, in considerazione della
copertura bibliografica ancora parziale del periodo in corso.
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